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Text Barbara Rimml

«Mit Teilzeitstellen haben

wir Fachkrafte in unseren
Branchen gehalten.»

Mario Freda, SMGV-Zentral-
prasident.

(Bild: Cornelia Sigrist)
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«Es ist wirklich nur eine
Sache der Einstellung»

Teilzeitarbeit ermoglicht die bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Das bietet die Chance, motivierte Fachkrafte im Beruf zu halten. Seit Lan-

cierung des Projekts «Teilzeitbau» vor 4 Jahren haben sich die Teilzeitstellen

im Maler- und im Gipsergewerbe verdoppelt. Hier die Geschichte, wie aus
Ablehnung Offenheit wurde. Und ein Blick in die Zukunft.

«Vor 4 Jahren fragte ich mich, ob die
Branche schon bereit ist fur ein solches
Projekt», sagt Silvia Fleury, ab Februar
neue Direktorin des SMGV. Auch Ma-
rio Freda, der Zentralprasident des Ver-
bands, meint rickblickend: «Frlher gab
es eine eher ablehnende Haltung zu Teil-
zeitarbeit.» Ihm selbst ging es nicht an-
ders. «Ich habe Teilzeitarbeit nur kompli-
ziert und aufwendig gefunden.»

Freda, der einen kleinen Malerbetrieb
fuhrt, hatte auch schon Fachkrafte verlo-
ren, weil er ihnen das gewulnschte Teil-
zeitpensum nicht bieten konnte. Heute
sind beide froh, dass sich der Verband
auf dieses Pionierprojekt eingelassen
hat. Fleury, die als Mitglied des Projekt-
ausschusses das Projekt mitgestalte-
te, und Freda, der es eher aus der Fer-
ne verfolgte.

Gelebt, aber nicht thematisiert

Im Januar 2018 reichten die Sozialpart-
ner zusammen mit dem Verein Pro Teil-
zeit beim Eidgendssischen Buro fur die
Gleichstellung von Frau und Mann (EBG)
ein Gesuch fir Finanzhilfen ein. Ziel
des Projekts: die Forderung von Teilzeit-
arbeitsmoglichkeiten fir Frauen und
Manner im Maler- und im Gipsergewerbe,
um dadurch die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie zu verbessern und zum Er-
halt von Fachkraften beizutragen. Das
EBG hiess das Gesuch in der Folge gut.

Autorin Barbara Rimml ist Leiterin des Projekts
Teilzeitbau.

Bald stellte sich heraus, dass es in
der Branche Offenheit gab fur Teilzeitar-
beit, erinnert sich Silvia Fleury: «Teilzeit
wurde schon in vielen Betrieben gelebt.
Es wurde einfach nicht thematisiert.»
Dies zeigte sich auch in der im Herbst
2018 durchgefiihrten Umfrage zu Teil-
zeitarbeit bei den Kreativen am Bau. Von
den 311 Unternehmen, die sich an der
Umfrage beteiligten, hatten 46 % bereits
Teilzeitstellen fur Maler/innen und Gip-
ser-Trockenbauer/innen.

Grosse Nachfrage

Die Umfrage war der erste Projekt-
meilenstein und zeigte das Interes-
se an Teilzeitarbeit auf: Eine Mehrheit
der Unternehmen (60 %) und der Arbeit-
nehmenden (70%) fand es wichtig,
dass es mehr Teilzeitstellen gibt. Und
rund die Halfte der 700 Vollzeitbeschaf-
tigten, die an der Umfrage mitmachten,
waren an einer Teilzeitstelle interes-
siert: 10 % wollten «am liebsten sofort»
Teilzeit arbeiten, am haufigsten 32- bis
36-jahrige Manner. Und 38 % antworte-
ten mit «vielleicht in den nachsten Jah-
ren», insbesondere junge Malerinnen
und Gipserinnen.

Die Umfrage gab auch Hinweise zu
den Herausforderungen von Teilzeitar-
beit. Und sie zeigte auf, dass Hand-
lungsbedarf insbesondere bei grosse-
ren Unternehmen bestand. Mehr als
die Halfte der Teilzeitstellen wurde
namlich von kleineren Unternehmen
mit bis zu 10 Angestellten angeboten,
obwohl diese nur gerade einen Viertel



«Wir haben Pionierarbeit

im Baugewerbe geleistet.»
Silvia Fleury, SMGV-Direkto-
rin in spe, mit dem «Teilzeit-
facher». (Bild: Raphael

Briner)

der Vollzeitstellen abdeckten. Zweiter
Meilenstein war die Durchfihrung von
Teilzeitforderprojekten. Zwolf Maler- und
Gipserunternehmen beteiligten sich an
diesen Pilotprojekten, vom Thurgau bis
nach Bern und von der Innerschweiz bis
in den Aargau. Die Halfte davon waren
grossere Unternehmen mit Gber 20 An-
gestellten. Die Pilotbetriebe konnten ei-
nerseits auf Unterstutzung des exter-
nen Beraters Michael Weber vom Buro
A&O zahlen. Anderseits halfen sie in ei-
nem gemeinsamen Entwicklungsprozess
mit, Lésungen fur die Herausforderun-
gen von Teilzeitarbeit fur alle Unterneh-
men zu erarbeiten.

Vorurteile entkraften

Eine der Teilnehmerinnen war Stephanie
Berger aus Oberarth SZ. Sie wollte die
Vorurteile gegen Teilzeitarbeit entkraf-
ten. «Teilzeitarbeit soll selbstverstand-
licher werden in der Branche», begrun-
dete sie ihre Teilnahme. «Es bestarkt
dich, wenn du weisst, dass du nicht al-
leine bist.» Die Inhaberin und Geschafts-
leiterin der Malerei Ketterer GmbH mit
drei Angestellten arbeitet selbst Teilzeit,
60 %, um Beruf und Familie zu vereinba-

Hilfsmittel fiir Teilzeitarbeit
Die Dokumente konnen auf
teilzeitbau.ch/magi/hilfsmittel
heruntergeladen werden. Dort gibt
es auch ein Bestellformular fir
zusatzliche «Teilzeitfacher».
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1-Personen-Schnellbau-Fahrgerist

Die MITOWER und MITOWER
PLUS Fahrgeriste sind die ersten
1-Personen-Schnellbau-Fahrge-
riste. Diese Fahrgeriste lassen
sich schnell und sicher in 10 - 12
Minuten von nur einer Person auf-
und abbaven und dls Trolley sehr
kompakt transportieren.
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Die Rollgeriste von
Wiederkehr sind hochwertig
und vielféltig. Sie bieten ein
Maximum an Sicherheit und
Qualitat. Bei uns finden Sie
nicht nur die abgebildeten
Produkte, sondern noch viele
mehr; in verschiedenen Brei-
ten und Léingen.

PARTNER SMGV 2022
MEDIUM

Uberzeugen
Sie sich selbst! |maler
glpser

Die Kreativen am Bou.

Wiederkehr AG, Werkzeuge und Geriiste fiir den Bau, Leisibachstr. 18

6033 Buchrain, Tel. 041 445 05 44, www.wiederkehrag.ch
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«Der Mehraufwand von

Teilzeitarbeit ist gering.
Planen muss man eh.»
Stephanie Berger, Unter-
nehmerin.

(Bild: Barbara Rimml)
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Liicke im BVG

Bei der Beruflichen Vorsorge (BVG) werden Teilzeitbeschaftigte vom Gesetz her benach-

teiligt. Denn die Eintrittsschwelle und der Koordinationsabzug sind fur alle Beschaftig-

ten gleich hoch — egal, ob jemand Vollzeit oder Teilzeit arbeitet. Das flihrt zu tieferen

Pensionskassenrenten fur Teilzeitbeschaftigte. Unternehmen kénnen diese Benachteili-

gung zu moderaten Bedingungen aufheben, indem sie zum Beispiel in den Vorsorge-

planen den Koordinationsabzug dem Beschaftigungsgrad anpassen. Die meisten Pen-

sionskassen bieten solche oder ahnliche Losungen an. Der Leitfaden «Teilzeitarbeit

und Berufliche Vorsorge» erklart die Problematik anhand von konkreten Beispielen und

zeigt Optionen fur Unternehmen und Arbeitnehmende auf.

teilzeitbau.ch/magi/bvg

ren. «Gute Planung, Kommunikation und
Vertrauen sind essenziell», sagt Stepha-
nie Berger zu ihrem Modell. Den Mehr-
aufwand empfindet sie als gering. «Pla-
nen muss man ja eh», stellt die Unter-
nehmerin fest.

Ruck durch die Branche

Die Unternehmerinnen und Unterneh-
mer der Pilotbetriebe standen auch vor
die Kamera. Zusammen mit Teilzeitmit-
arbeitenden erzahlten sie von ihren Er-
fahrungen und von Teilzeit als Chance,
motivierte Mitarbeitende im Beruf zu hal-

ten. Die Portrats erschienen mit kurzen
Filmen in den sozialen Medien, mit Text
und Fotos in der «Applica».

Auch andere Medien berichteten,
von verschiedenen Regionalzeitungen
uber «20 Minuten» bis hin zu Radio und
Fernsehen. «Die kontinuierliche Bericht-
erstattung Uber das Projekt hat viele
Moglichkeiten und Vorteile von Teilzeitar-
beit aufgezeigt», sagt Mario Freda dazu.

Teilzeitmodelle im
Maler- und Gipsergewerbe.

(Grafik: Teilzeitbau)

Organisation von Teilzeitarbeit
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Planung als Teilzeit

Die Planung ist herausfordender. Dafiir kann die gleiche
Teilzeitstelle flexibler eingesetzt werden, z.B. fiir kleinere
Auftrage oder wo's gerade brennt. Bsp: 1x60% Mo—Mi

/N

Ohne Ubergabe «—— Mit Ubergabe

Kleinere Auftrage, die
direkt abgeschlossen
werden konnen.

Die Arbeitsiibergabe
erfolgt zwischen den
Direktbeteiligten.

Unterstiitzung anderer
Teams.
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Planung als Vollzeit

Mindestens zwei Teilzeitstellen werden zu einer Vollzeitstelle
kombiniert («Jobsharing»), was die Planung vereinfacht.
Die Arbeitsiibergabe erfolgt zwischen den Direktbeteiligten.

/\

Ohne Uberlappung Mit Uberlappung

Beispiel:
1x40% Mo-Di,
1x60 % Mi—Fr

Beispiel:
1% 60 % Mo—Mi,
1x60 % Mi—Fr

Doppelbesetzung

an einem Tag fiir
Arbeitsiibergabe oder
flexiblen Einsatz.



Achtung bei Absenzen

Bei der Erfassung von Absenzen wie Feier- oder Krankheitstage von Teilzeitbeschaftig-

ten gibt es zwei Methoden: Die Zeitmethode, bei der die Abwesenheit an den festen

Arbeitstagen mit 8 Stunden erfasst wird, und die Wertmethode, bei der Absenzen zu

einer Gutschrift der durchschnittlichen taglichen Arbeitszeit fihren, auch wenn sie in

die Freizeit fallen. Aber Achtung: Bei der Wertmethode kénnen Minusstunden entste-

hen. Bei Krankheit oder Unfall muss der Arbeitgeber solche Minusstunden korrigieren.

Es empfiehlt sich, die Methoden der Erfassung von Absenzen im Arbeitsvertrag zu re-

geln, wie dies der Teilzeitbau-Mustervertrag vorsieht. Der Leitfaden «Erfassen von Ab-

senzen bei Teilzeitarbeit» erklart die zwei Methoden anhand von konkreten Beispielen.

teilzeitbau.ch/magi/absenzen

«Dadurch haben wir gemerkt, dass das
ja wirklich eine tolle Sache ist.»

Diese positive Haltung stellt der
SMGV-Zentralprasident heute auch im
Gesprach mit den Mitgliedern fest. So-
gar in Betrieben, in denen Teilzeitstel-
len vorher kein Thema waren. «Es ist
ein Ruck durch die Branche gegangen.»
Der Unternehmer wirde heute auch auf
den Wunsch nach einer 40 %-Stelle ein-
gehen, was er friher nicht gemacht hat-
te. «Es ist wirklich nur eine Sache der
Einstellung», so Mario Freda. Er wurde
dann als Erganzung jemanden fir 60 %
oder fiir 80 % suchen, um diese Stellen
als Vollzeitstellen zu organisieren.

Wie statt Wieso

Das Schema «Teilzeitmodelle im Ma-
ler- und Gipsergewerbe» ist eines der
Hilfsmittel, die im Rahmen des Projekts
erarbeitet wurden. Letzten November
haben alle Unternehmen, die dem Ge-
samtarbeitsvertrag unterstehen und Ar-
beithnehmende beschaftigen, per Post
den «Teilzeitfacher» erhalten.

Auf der einen Seite des Fachers sind
die wichtigsten Punkte zusammenge-
fasst und per QR-Code mit den konkre-
ten Hilfsmitteln auf der Website verlinkt:
ein Musterarbeitsvertrag, ein Merkblatt,
Checklisten und diverse Leitfaden (sie-
he Kasten «Licke im BVG» und «Ach-
tung bei Absenzen»). Auf der anderen
Facherseite finden sich Statements von
Mitarbeitenden, Unternehmerinnen und
Unternehmern. «Ein grossartiges Werk-
zeug», findet Freda zum «Teilzeitfacher».

«Es liegt auf meinem Pult und zwischen-
durch schaue ich rein.»

Branche ist jetzt attraktiver

Der Ruck, der durch die Branche gegan-
gen ist, widerspiegelt sich in der Teil-
zeitstellenstatistik. Die neusten Zahlen
von Dezember 2021 zeigen: In den letz-
ten 4 Jahren kam es zu einer Verdoppe-
lung der Teilzeitstellen, der Teilzeitstel-
lenanteil stieg auf 8,2% (siehe Grafik
unten). «ch bin Uberzeugt, dass wir da-
durch Fachkrafte in unseren Branchen
gehalten haben, die sonst abgewandert

Entwicklung der Teilzeitstellen im Maler- und
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waren», sagt der Zentralprasident und
bezeichnet dies als grosste Errungen-
schaft des Projekts. Fur Silvia Fleury ist
diese Entwicklung ein Bekenntnis fur die
Frauen im Beruf. «Wir wollen Frauen nicht
nur ausbilden, sondern sie auch im Be-
ruf halten», sagt sie. «Die Branche ist da-
durch attraktiver geworden», findet Maler-
unternehmerin Stephanie Berger und ver-

Jede 12. Stelle ist jetzt
eine Teilzeitstelle, bei
Projektlancierung war es

noch jede 25. Stelle.

Gipsergewerbe 2017—2021

Die Prozentwerte beziehen sich auf das Stellentotal der jeweiligen Kategorie.

2017 407 (6.5%)
. 2018 442 (7.1%)

Malerbetriebe B 496 (8.2%)
2020 677 (11.3%)
2021 711 (12.1%)
2017 80 (1.6%)

. . 2018 99 (2.1%)

Gipserbetriebe 2079 90 (2%)
pIopIol 137 (3.1%)
2021 152 (3.5%)
2017 151 (3%)

. . 2018 170 (3.4 %)

Mischbetriebe 2019 199 (4%)
2020 301 (6.3%)
2021 399 (7.5%)
2017 638 (3.9%)

Total 2018 711 (4.4%)

ota 2019 785 (5.1%)

2020 1115 (7.4 %)
2021 1262 (8.2%)

Die Zunahme von total 624 Teilzeitstellen seit 2017 entspricht einem Wachstum von 98 %.

Quelle: Gimafonds. Die Stellen entsprechen dem Geltungsbereich des Ge:

samtarbeitsvertrags fiir das Maler- und Gipsergewerbe

(ohne Lernende und kaufmannisches Personal; Deutschschweiz ohne Wallis/Basel mit Jura und Malergewerbe Tessin)
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weist auch auf das Vorruhestandsmodell
(VRM). «Diese Entwicklung macht Mut.»

Das Projekt «Teilzeitbau» befindet
sich jetzt in der Schlussphase. Momen-
tan bewerten externe Fachpersonen die
Projektresultate. Weiter folgen eine inter-
ne Evaluation, ein Projektbericht und der
Wissenstransfer in die anderen Sprach-
regionen und Baubranchen. Fleury be-
tont den Pioniercharakter, den das Pro-
jekt im Baugewerbe hat. «Mit den Me-
dienberichten konnte der Offentlichkeit
gezeigt werden, dass Bau nicht zwingend
Vollzeit bedeutet, sondern dass unsere
Branchen die Chance bieten, andere Ar-
beitsformen zu leben.» Die Herausforde-
rung Teilzeitarbeit stellt sich auch ande-
ren Baubranchen. Der Verein Pro Teilzeit
ist diesbezlglich im Kontakt mit weite-
ren Verbanden. Fir Freda ist das Projekt
«Teilzeitbau» «eines der wertvollsten Pro-
jekte» der letzten Jahre. «Wir sehen jetzt
schon die Friichte der Pflanze, die gesat
wurde», sagt der SMGV-Zentralprasident
und bedankt sich bei allen, die sich en-
gagiert haben.

Wandel lasst sich nicht aufhalten
Apropos Pflanze — haben sich Teilzeit-
stellen in der Branche etabliert oder
geht die Pflanze ohne Pflege wieder ein?
Hier sind sich Stephanie Berger, Mario
Freda und Silvia Fleury einig: Es wird vor-
warts gehen, nicht rickwarts. «Der Wan-
del in der Gesellschaft ist da und lasst
sich nicht mehr aufhalten», sagt Freda,
«auch bei vielen Mannern ist Teilzeitar-
beit ein Thema.»

Das sieht auch Silvia Fleury so: «Die
Jungen haben ein anderes Verstandnis
vom Familienleben.» Die Frauen wollten
bei Familiengrindung weiter im Beruf
arbeiten, oder Manner auch zu Hause
bleiben.

Berger fande es gut, wenn der SMGV
auch in Zukunft Werbung fur Teilzeitar-
beit macht, beispielsweise mit einem im-
mer wiederkehrenden Slogan oder mit
Fotos und Statements zu Teilzeitarbeit.
«Als Verband sollten wir den Mitgliedern
weiterhin die Moglichkeiten von Teilzeit-
arbeit aufzeigen und propagieren», fin-
det auch der Zentralprasident Freda.
Schliesslich kdnnten Unternehmen so
ihre Arbeitsplatzattraktivitat steigern
und Fachkrafte binden.

Mit der Zeit Selbstlaufer
Auch Silvia Fleury denkt, dass Teilzeitar-
beit ein Thema bleibt, aber mit der Zeit
zu einem Selbstlaufer wird, wie sie es
schon in der kaufmannischen Branche
erlebt hat. Ende der 1980er-Jahre ar-
beitete sie als Sekretarin in einer Bau-
maschinenfirma. Als sie Mutter wurde,
schlug sie ihrem Chef vor, nur tageweise
zu arbeiten. «Er fiel fast in Ohnmacht»,
erinnert sie sich und lacht. «Damals ar-
beitete kaum jemand Teilzeit. Die ldee,
dass man die Arbeit aufteilen konnte,
war ein fast absurder Gedanke.»

30 Jahre spater sind Teilzeitstellen
im kaufmannischen Bereich gang und
gabe.

Ob es dem Maler- und dem Gipser-
gewerbe ahnlich gehen wird?



